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03.  VIE DE LôENTREPRISE 

N  12 -  J  2022 

[Ŝ лм ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ мл ŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ŜƎŜƭŜŎ /ƭŜǊƳƻƴǘ-aƻƴǘƭǳœƻƴ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƭŀ 

ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Τ ǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎ ŘŜǇǳƛǎΦ 

[ƻƛƴ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŜȄƘŀǳǎǝŦ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŦŀƛǘΣ ƴƛ ƳşƳŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ǇŀǊπ

ŎƻǳǊǳΣ ǊŜƳŞƳƻǊƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧŀƛǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ǉǳƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŜƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ±ƛƴŎƛ 9ƴŜǊƎƛŜǎΦ 

Lƭ ŀ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ Ŧŀƭƭǳ ƛƴǾŜǎǝǊ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ ŜƴƎƛƴǎ Ŝǘ ƻǳǝƭƭŀƎŜǎΣ ǎΩŜƴ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ƭŜ ǎȅǎπ

ǘŝƳŜ vǳŀǊǘȊ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΦ 

¦ƴ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴŞ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞΣ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ǇŜǊǘŜǎΣ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŞǎƻǊπ

Ƴŀƛǎ ǊŜƴǘŀōƭŜ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴŜΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ŎŜƭŀΣ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 

Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻǳπ ǾŜŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇǊŞπ ǾŜƴǝƻƴΣ ǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊǘŜ Řǳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ŀŶǊƳŜǊ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŞŎǳπ ǊƛǘŞ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 

5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳŜǎ 

ǘŜƭƭŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀπ ǝƻƴ vǳŀƭƛǘŞ {ŞŎǳǊƛǘŞ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀπ ǝƻƴ DŞƻǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǘŜŎπ

ǝƻƴΦ 

±ƻǳǎ ƭΩŀǳǊŜȊ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ƴŀπ

ǘǳǊŜ Ŝǘ ǇŜǳǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝπ ƴǳŀƴǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎŜǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴπ

ǘŀǳȄΣ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴ 

ǘǊƻǳǾŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 

ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƴƻǎ ŞƳƛǎπ ǎƛƻƴǎ ŘŜ /hн ŘŜ пл҈ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 

нлол ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ нлмуΦ 

 

9ƴŬƴΣ ōŜƭƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŬŜǊǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ /ŜƎŜƭŜŎ /ƭŜǊƳƻƴǘ-aƻƴǘƭǳœƻƴ ǎΩŜǎǘ ǾǳŜ ŘŞŎŜǊƴŜǊ Ŭƴ 

нлнмΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘΣ ƭŜ ƭŀōŜƭ w{9 ζ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ η ǇŀǊ ƭŀ Cb¢tΦ 

[Ŝ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ŎŜǘ ŞŘƛǘƻ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлннΣ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ Ǿƻǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ǘƻǳǎ ƳŜǎ 

ǾǆǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞΦ 

CǊŀƴœƻƛǎ /I!¢9[ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /{9 Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 

ƭŜǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ 

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2FCegelecInfra&data=04%7C01%7Csophie.laigo%40cegelec.com%7C75d2df33bcad4d89564508d941df4fb9%7Ccae7d06108f340dd80c33c0b8889224a%7C0%7C0%7C637613249627261295%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8e
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fcegelec-clermont-montlu%25C3%25A7on-infrastructures&data=04%7C01%7Csophie.laigo%40cegelec.com%7C75d2df33bcad4d89564508d941df4fb9%7Ccae7d06108f340dd80c33c0b8889224a%
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Fcegelec-clermont-montlu%25C3%25A7on-infrastructures&data=04%7C01%7Csophie.laigo%40cegelec.com%7C75d2df33bcad4d89564508d941df4fb9%7Ccae7d06108f340dd80c33c0b8889224a%


7. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

2. 

Yannick 

AMBLARD 

Ŝǘ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘŜǎ Υ 

§ мср ƧƻǳǊǎ ǳǝƭƛǎŞǎ 

§ пл҈ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ /9D9[9/ 

§ пл҈ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ {h/![9/ 

§ нл҈ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜ 

/ŜǧŜ ŀǎǇƛǊŀǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ D/Φ 

WŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ {h/![9/ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎπ

ǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǇƛǊŀǘǊƛŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ 

Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ CŀōǊƛŎŜ !±LDbhb Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ [ǳŎŀǎ [!bL9wΣ ŎƘŀǳũŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǎǇƛǊŀǘǊƛŎŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

Ŝƴ ǇǊŜƴŘ ǎƻƛƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ ŘŜ ƭΩ!ƭƭƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ оΣтƪƳ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 

ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ .¢ Ŝǘ C¢Φ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ор ŎŀƴŘŞƭŀōǊŜǎ ŞǉǳƛǇŞǎ Ŝƴ [95{Φ 

bƻǳǎ ǘŜƴƛƻƴǎΣ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΣ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜ {59ло ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ .h¦D9wh[Φ 

tƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩ9b95L{Σ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ǎǳǊ ǳƴ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ 

ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ I¢! мпуƳƳчΦ /Ŝ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ ǇŜǳ ŎƻƳƳǳƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƴƻǎ 

ƧŜǳƴŜǎ ƳƻƴǘŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǎŜŎπ

ǝƻƴΦ 

/ŀǳǎŜ Řǳ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ Υ ǳǎǳǊŜ ŘΩǳƴ ƛǎƻƭŀǘŜǳǊ ŘǳŜ ŀǳȄ 
ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ƭΩƛǎƻƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩǆƛƭƭŜǘΦ  
[ŀ ŎƘǳǘŜ Řǳ ŎŃōƭŜ ŀ ŀōƛƳŞ о ƴŀǇǇŜǎ ǾƻǳǘŜǎ ǎǳǊ о 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ I¢!Φ 

[Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ /9D9[9/ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ Wƻšƭ tLb9¢ ƻƴǘ ǊŞǇŀǊŞ Ŝǘ Ƴƛǎ ŀǳȄ 

ƴƻǊƳŜǎ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ŀƴŎǊŀƎŜ Ǉǳƛǎ ƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ƭŜǎ о ƴŀǇǇŜǎ ǾƻǳǘŜǎΦ 

{ǳǊ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ {ŞōŀǎǝŜƴ [!{{!¦½9Σ ŀŘƧƻƛƴǘ 

ŘΩŀƎŜƴŎŜ 9b95L{Σ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǇŀǊǘŀπ

ƎŜǊ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜǊΦ 

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ 9b95L{ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴŬŞ ŎŜ ŘŞπ

ǇŀƴƴŀƎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘΦ WŜ 

ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ WƻšƭΣ WƻǊŘŀƴΣ .Ŝƴƻƛǘ Ŝǘ 5ŀπ

ƳƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

WĮĝŀ CĎĝĆÃĚÛĀÛÑ 

5ŜǇǳƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎƻƴǎ ŀǳ ŎƾǘŞ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ CƻǊƳŀǇŜƭŜŎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳƻƴǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴ aw9!{Σ Ŝƴ ƛƴǎŎǊƛǾŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŦǳǘǳǊǎ ƳƻƴǘŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ƧǳǊȅΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘǳǉǳŜƭ ǎƻƴǘ ŘŞƭƛǾǊŞǎ ƭŜǎ ǝǘǊŜǎ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƳƻƴǘŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄΦ 

[ŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ŘŞōǳǘ ƻŎǘƻōǊŜ ŜǘΣ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊπ

ƴŞŜǎΣ /ŞŘǊƛŎ bƻǾŀƛǎ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ ƧǳǊȅΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ 

[ǳŎŀǎ ahw9w!Σ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ŎŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀ 

ƻōǘŜƴǳ ƭŜǎ о ƳƻŘǳƭŜǎ Řǳ ǝǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Τ ōǊŀǾƻ Ł ƭǳƛΦ  

Wh¨wb99 ! [! {Lh¨[9 

/ƻƳƳŜ ƭŜ ǾŜǳǘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǳƴƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳ 

Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ Ł Ƴƛ-ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ŘΩŞǘŞΦ /ŜǧŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ {ƛƻǳƭŜ [ƻƛǎƛǊǎΣ ǎƛǘǳŞ ŀǳ Ǉƻƴǘ ŘŜ aŜƴŀǘΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ǎƻǳǎ ǳƴ ōŜŀǳ ŎƛŜƭ ōƭŜǳΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ōƻƴ ǊŜǇŀǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ƎƻǊƎŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƛƻǳƭŜ ŘŜ н Ŧŀœƻƴǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Υ ǇŀǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ±Φ!Φ9Φ ό±Şƭƻǎ Ł !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 9ƭŜŎǘǊƛǉǳŜύ ƻǳ ǇŀǊ ƭŀ 

ǊƛǾƛŝǊŜ Ŝƴ ŎŀƴƻšΦ /ŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴπ

ǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜ Η  

aŜƴǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎ ŘŜ {Lh¦[9 [hL{Lw{ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ  

ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Η 

01.  VIE ECONOMIQUE 02.  ACTUALITES 

wÃćæÛĆÛćĩ ×ÜĚđĩġ 

[Ŝ но ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ƴƻǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ DŜǊȊŀǘ Ŝǘ aƻƴǘƭǳœƻƴ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻπ

ŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƴƻǎ 

ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ŘŞǇƾǘǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŀǾŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ōŜǎƻƛƴΦ 

¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩŜǎǘ ƛƳǇƭƛǉǳŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ƙŀǳπ

ǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀǧŜƴǘŜǎΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞǎ 

ƻǳ ƛƴǳǝƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƧŜǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŘŞŬƴƛǎ 

ǇŀǊ ŦƻƴŎǝƻƴΦ [ŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ȅ ƎŀƎƴŜǊƻƴǘ 

ǎŀƴǎ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜΦ 

D®pannage HTA 148 ±ƻƛƭŁ ōƛŜƴǘƾǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ 

avec notre aspiratrice  
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01.  VIE ECONOMIQUE 01.  VIE ECONOMIQUE 

[9{ .9wD9{ 5¦ /I9w /Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ н ōŜǊƎŜǎ Řǳ ŎƘŜǊΣ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлму ǘƻǳŎƘŜ 

Ł ǎŀ Ŭƴ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ н ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ  Lƭ ŀǳǊŀ Ŧŀƭƭǳ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ тΦоƪƳ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘΩŀƭƛπ

ƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ мн ōƻǊƴŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ ŀǳȄ ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΣ ƭŜǎ пу ƳŃǘǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǊƻǳǝŜǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ тм ŎƻƭƻƴƴŜǎ {I¦CC[9{ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ Ƴǳƭπ

ǝǇƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄΣ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ǎŎŞƴŀǊƛƛΣ ŘŜ ǎƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴǳƛǘΦ !Ŭƴ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜǊ ƻǳ ǇǊƻǘŞπ

ƎŜǊ ŎŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ŀǊƳƻƛǊŜǎ Řƻƴǘ н ŎƻƴœǳŜǎ ŞǘǳŘƛŞŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΣ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ǘŞƭŞπ

ƎŜǎǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ aŜǊŎƛ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ aƻƴǘƭǳœƻƴ Ŝǘ ŀǳ /ŀōƛƴŜǘ aŜǊƭƛƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǎǳǊ ŎŜ ƎǊŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜǘΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ōƛŜƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ōŜŀǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

{ǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ  

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ 
о ƳŃǘǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǾƻƛŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝǘ ƭŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƛǊπ

Ŏǳƭŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ Řƛǘ ζ 5ŀƭƭŜ Ŝƴ ǇƻǳǘǊŜ Ŏƻƴǝƴǳ ηΦ !Ŭƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘΣ ŘƛŀƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ŀƴπ
ŎǊŀƎŜǎΣ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŜǊ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ōǳǊŜŀǳ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ .Şǘƻƴ ŀǊƳŞΣ 
ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŃǘǎ ǎǳǊ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ŀǊŎǎΦ  

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ L.н!Σ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ CŜǊ ǎŎŀƴ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘΩŜƴŘƻƳƳŀƎŜǊ ƭŜǎ ŀŎƛŜǊǎ ƭƻǊǎ 
Řǳ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴŎǊŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ Şǘŀƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ƳŃǘǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀōƭƛŜǊ Řǳ ǇƻƴǘΦ  

[ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǘŜƴǳŜ ǎŜǊŀ ŘŜ мтл ƳƳ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘŀƭƭŜ ŘŜ оллƳƳΦ  

/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǘǊŀŎπ
ǝƻƴ ƻōǘŜƴǳŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀōƭƛŜǊ Ł сΦн¢Φ 
[Ŝǎ ǘŜǎǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ уΦрр ¢ƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ 
ƴΩŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŀǳŎǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ Řǳ ōŞǘƻƴ Ŝǘ ƴƛ ŘŜ Ŭǎπ
ǎǳǊŜΦ  

! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ǘŜǎǘǎ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ 
ƭŜǎ ƴƻǘŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ  

WŜ ǝŜƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ L.н! ǇƻǳǊ 
ǎŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Η  

5¦ {h[!Lw9 5!b{ [ΩLb5¦{¢wL9 5¦ tb9¦ 

! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŘŜǎ ǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘ 

Dhh5¸9!w ƴƻǳǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŦŀƛōƭŜ Ŏƻƴπ

ǎƻƳƳŀǝƻƴΦ !ǇǊŝǎ ŞǘǳŘŜΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴ ǊŞǎŜŀǳΣ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

Şǘŀƴǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƴƻƴ ŀǧŜƴŀƴǘŜ Ł ƭΩǳǎƛƴŜΦ !Ŭƴ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǳƴŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǎƻƭŀƛǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ Chbwh/I9 ŞŎƭŀƛǊŀƎŜΦ  

[ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜǘŜƴǳŜΣ ŀǇǊŝǎ ŞǘǳŘŜ ǇƘƻǘƻƳŞǘǊƛǉǳŜΣ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ н 

ƳŃǘǎ ŘŜ уƳ ŀǾŜŎ ƭŀƴǘŜǊƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŘŜ сл² Ŝǘ ǳƴ ŀōŀƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƴǳƛǘΦ  

DǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻōǘŜƴǳ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ мл ƭǳȄ 

Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ нул ƪƎ ŘŜ /hнκ ŀƴΦ  

9ĀÛÑĩĝîŌÑÃĩîĎć 

5ŜǇǳƛǎ нлмо ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀπ

ƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

ǇŀǊŎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƭŞƎŜǊǎΦ 

нлнм ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǳƛǎǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǳǎ ŎƻƳǇǘƻƴǎ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ р ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ млл҈ ŞƭŜŎπ

ǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ н ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƘȅōǊƛŘŜǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ŞǾƻƭǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 

aƻƴǘƭǳœƻƴ ƴƻǳǎ Ǉŀǎǎƻƴǎ Ł с Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ннƪ² !/ ŀǾŜŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ /ƛǘȅ!ǇǇΣ 

ŀŎŎŝǎ ǇŀǊ ōŀŘƎŜǎ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ DŜǊȊŀǘΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƻǘŞ ŘŜ п 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŞ Ŝƴ нлннΦ 

9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ǾŜǊǎ ƭŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŞ ǾŜǊǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƻũǊƛǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ о ŀƴǎ Ł ƴƻǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀƛŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

QUALITE - ENVIRONNEMENT 

MARCHES - COMMANDES 

MAILLAGE 

CĎĝĆÃĩîĎć Ûćæîćġ 

!ǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнм ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭΩǳǝπ

ƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴƎƛƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ƭŜǎ /!/9{ Řƻƴǘ 

ƴƻǎ ƳƻƴǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 

ǎǳŶǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳΩƛƭǎ ǎŀŎƘŜƴǘ ōƛŜƴ 

ǳǝƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǾŜƴƛǊΣ Ŝƴ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ƎǊǳŜǎΣ ƴŀŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭŜǾŀƎŜ ǉǳƛ ƻƴǘ 

ǇǊƛǎ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŞŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 

ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǊǉǳŜΦ 

[ĎÑÃĮĿ ʪ ÛćĹîĝĎććÛĆÛćĩ 

!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ aƻƴǘƭǳœƻƴ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŞōǳǘ 

ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ рллƳч ŘŜ ōǳǊŜŀǳȄ ǎŀƭƭŜǎ 

ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘǎ ζ Řǳ ǎƻƭ ŀǳ 

ǇƭŀŦƻƴŘ ηΣ ƭŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞΦ 

[ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƭŀƛǎǎŞŜ ŘŜ ŎƾǘŞ ǇǳƛǎǉǳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴŜ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƛƭǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ƭŜ Ǝŀƛƴ ŀǧŜƴŘǳ Ŝƴ Y²Ƙ Ŝǎǘ ŘŜ 

сл҈Φ 


