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03. VIE DE LôENTREPRISE 

N  9 -  S  2020 

мт WŀƴǾƛŜǊ нлнл 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ t{t 

нп ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл 

WƻǳǊƴŞŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

EMBAUCHES 

!ƭƛ .L[5Lw/Lb Υ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎǳƛǾƛ Ƴŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƻƴǘŜǳǊ ǊŞǎŜŀǳȄ Ł CƻǊƳŀǇŜƭŜŎ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ 
Ł ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 9ƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ /ŜƎŜƭŜŎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǘŞǊƛƳŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ /ƭŜǊƳƻƴǘ !ǳǾŜǊƎƴŜ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ /ΩŜǎǘ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ǳƴ /!/9{ DǊǳŜ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŦǊŀƛŎƘŜƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎ Ǿƛŀ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǉǳ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Ŝƴ /5L ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лоκлоκнлнл  

EDITO 

aŀƛ  нлнл 

{ŀŦŜǘȅ ǿŜŜƪ 

bƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 

му ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл 

wŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ  

Ŝǘ ǊŜǇŀǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ 

Whw5!b [9/[!.!w¢ Υ 9ƴ ǊŜŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ƨϥŀƛ ŘŞōǳǘŞ Ŭƴ нлму ǳƴ ǝǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ƳƻƴǘŜǳǊ ǊŞǎŜŀǳ ŀŞǊƻ-ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴ Ł CƻǊƳŀǇŜƭŜŎ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŀǾŜŎ /9D9[9/Φ 
5Şōǳǘ нлнлΣ Ƨϥŀƛ ǇŀǎǎŞ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ƳŜƴŞ Ł Ƴƻƴ ŜƳōŀǳŎƘŜ Ŝƴ ƳŀƛΦ  Wϥŀƛ 
ŘƻƴŎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ aƻƴǘƭǳœƻƴΦ 

5!aL9b Dh¦½L9b Υ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ƛƴǘŞƎǊŞ /ŜƎŜƭŜŎ ƧΩŀǾŀƛǎ нл ŀƴǎΦ 
!ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŜǾŜƴǳ ǾŜǊǎ ŎŜ ƳŞǝŜǊ ǉǳƛ ƳŜ 
ǇƭŀƛǎŀƛǘΦ 9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ Ƨϥŀƛ ǊŞƛƴǘŞƎǊŞ /ŜƎŜƭŜŎ ǉǳƛ ƳΩŀ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ Ƴϥŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ 
Ƴŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƳƻƴǘŜǳǊ ǊŞǎŜŀǳȄ Ǿƛŀ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΦ aŜǊŎƛ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǊŜƴǘǊŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŝǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎΣ ŀǎǎŜȊ ōǊǳǘŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł 

ǾƛǾǊŜ Ŝǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Υ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŘǶΣ Řǳ ƧƻǳǊ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΣ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊ ƴƻǎ ƳŀƴƛŝǊŜǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΣ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎŀƭǳŜǊΧŘŜ ǾƛǾǊŜ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

/Ŝ ƴŜ Ŧǳǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ƳŀƛǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǳƭΣ ƧŜ ǊŜǝŜƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳǎ ŀŎŎŜǇǘŞ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇƻǎŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛƎƴƛǘŞΦ 

tƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΣ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀƎƛΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩŀǎǘǊŜƛƴǘŜΣ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƭƻǊǎπ

ǉǳŜ ƭŜ нт ŀǾǊƛƭ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ Ǉŀǎ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƴΩŀ ƳŀƴǉǳŞ Ł 

ƭΩŀǇǇŜƭ Υ ōǊŀǾƻ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ Η 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƳƻƴǘǊŞŜ Řǳ ŘƻƛƎǘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŎŜǎǎŞ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΣ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘǊƻǳǎǎŞŜ ƭŜǎ 

ƳŀƴŎƘŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘƛƎŜǊ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭΩhtt.¢tΦ 

/ΩŜǎǘ ŎŜ ƎǳƛŘŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎΣ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƳŜǊŎƛ Ł ŜǳȄΣ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƴƻǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴŬƴŞŜΦ 

Lƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜŎƘǳǘŜǊΧ 

9ƴŬƴΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ƎŀƎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŀǾƻƛǊ 

ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ŘǳǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜΣ ŞƳŜǊƎŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘΦ CǊŀƴœƻƛǎ /I!¢9[ 

/ƘŜǾŀƭƭŜƳŜƴǘτ{ŀƛƴǘ 9ƭƻȅ ƭŜǎ aƛƴŜǎ 

CARNET ROSE 

!ƴǘƘƻƴȅ /L±!59 Ŝǘ ǎŀ ŎƻƳǇŀƎƴŜ ǎƻƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǘ 
ŘŜ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŬƭƭŜ ¢ŀƘƭƛŀ ƴŞŜ ƭŜ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл 



7. 2. 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нулƳ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ {59ло Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 5ŞǎŜǊǝƴŜǎΦ tŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛǊ Ŝǘ 

ǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŦƻǊŀƛƴŜ ŜƴǘŜǊǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ζ ¦ǊōŀƅǳȄ ηΦ 

[ƻƛŎ .ŀǊǊŜǘ Ŝǘ WŜǊŜƳȅ wŀƴŘƻƛƴ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ǇŀǊǝŜ D/ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ǉǳƛ 

ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŘŞǊƻǳƭŞΦ  

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Υ 

 [ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎŜ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ /ŀǊǊŜŦƻǳǊ aŀǊƪŜǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ Ǉǳ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ŘŞπ

Ǿƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƻƛŜ Ŝƴ ǎŜƴǎ ǳƴƛǉǳŜΦ  

¦ƴ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ DŀȊ ƴƻƴ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞ ǎǳǊ ƭŜǎ 5L/¢ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ Ǉǳ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǾŜƴǳŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǇƛǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ99 5ŜŎƛȊŜΦ 

WŜ ǘŜƴŀƛǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ aΦ /ȅǊƛƭ a!w¢Lb ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ 5ŞǎŜǊǝƴŜǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ .h¦D9wh[ Řǳ {59лоΦ  

01. VIE ECONOMIQUE 

D£SERTINES ET LE SDE03 Yannick 

AMBLARD 

02. ACTUALITES 

CONSI 370X 

CHAMBLET : ALIMENTATION PRODUCTEUR PHOTOVOLTAIQUE 

 

¦ƴŜ !L 9b95L{ Ł ǇŜƛƴŜ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŝƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǎǳǊ /ƘŀƳōƭŜǘΦ 

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƘŀƳǇ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ ŘŜ /ƘŀƳōƭŜǘ 

ŀǳ ǇƻǎǘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ /ƻƳƳŜƴǘǊȅ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рΦонрƪƳ ŘŜ н ŎŃōƭŜǎ ǎƻǳǘŜǊπ

Ǌŀƛƴǎ I¢!Φ 

¦ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎŃōƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǎŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻƧŜǘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 

ŘŜ /ƘŀƳōƭŜǘ нΦ 

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝǎǘ ƳŜƴŞ ǇŀǊ 9ǊƛŎ [!Dh¦¢¢9 ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ WŞǊƾƳŜ Dh¦w{hbΣ .ŜǊƴŀǊŘ 

¢w¦/I9 Ŝǘ [ŀǳǊŜƴǘ I¦D¦9¢ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƎŞƴƛŜ ŎƛǾƛƭΦ !ƴǘƘƻƴȅ /L±!59 ǊŞŀƭƛǎŜǊŀ ƭŜǎ 

пл ƧƻƴŎǝƻƴǎ I¢!Φ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŀƴŎƘŜǳǎŜ ǎǳǊ о ƪƳΦ 

 

bƻǳǎ ǘŜƴƛƻƴǎΣ ŀǳ 

ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊπ

ǝŎƭŜΣ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ 

9b95L{ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ .ŜǊƴŀǊŘ 

a!L[[h¢ ŎƘŀǊƎŞ 

ŘΩŀũŀƛǊŜǎ 9b95L{Φ 

PERCHES  

tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмф ƭƻǊǎ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ I¢!Σ 

ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł Chwa!t9[9/ tƻƴǘ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ǎΩŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Η 

tƻǳǊǉǳƻƛ Κ 

tŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƴƻǎ ƳƻƴǘŜǳǊǎ ŀŞǊƛŜƴǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞ ŀǳȄ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ 

ŘŜ ŎƻƴǎƛƎƴŀǝƻƴ I¢! ǎǳǊ ƭƛƎƴŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜΣ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇƻǎŜΣ Ŝǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀŘŞǉǳŀǘ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ 

ŎƘŀƴǝŜǊ Η 

5ǳ ƳƻƴǘŜǳǊ ŀǳ ŎƘŜŦ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŀǳƧƻǳǊπ

ŘΩƘǳƛ ƭŀ ƳşƳŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΗ 

!ƭŜǊǘŞǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƳƻǊǘŜƭ ǎǳǊǾŜƴǳ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ōŀƴŀƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩŞƭƛƴƎŀƎŜ ŘΩǳƴ ƳŃǘΣ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 

Ł ǎŀ ŘŞǇƻǎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ōŀƴƴƛǊ ƭΨǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƘŜƭƭŜ Ŝƴ ǇŀǊŜƛƭƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ [ΩƛŘŞŜ Şǘŀƛǘ 

ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŎǊƻŎƘŜǘ ǇƻǳǊ ǇƻǳǎǎŜǊ ƻǳ ǝǊŜǊ ǳƴŜ ŞƭƛƴƎǳŜΣ ŀŘŀǇǘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊŎƘŜ ǘŞƭŜǎŎƻǇƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Řǳ ǎƻƭΦ !ǇǊŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘΩǳƴ ǇŀǘǊƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǊǝǎŀƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭΣ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ƳŀǊǉǳŜ 

²h[CΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ ! ŎŜ ƧƻǳǊ с ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 

ǎǳƛǾƛ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊŎƘŜǎ ŀǾŜŎ ŎǊƻŎƘŜǘǎ Η ¦ƴŜ ǾƛŘŞƻ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ CΦ /ƘŀǘŜƭΦ 


